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МОДЕРНИЗАЦИЯ ОБЩЕГО ОБРАЗОВАНИЯ

В текущем году человечество отмечает 
20 лет конференции по окружающей среде 
и развитию, благодаря которой во многом 
и получила распространение идея образо-
вания в интересах устойчивого развития. 
Подходит к концу и объявленная ЮНЕСКО 
крупная международная образовательная 
инициатива – Десятилетие ООН по обра-
зованию в интересах устойчивого развития  
(2005–2014 гг). Декада призвана активизи-
ровать и консолидировать усилия междуна-
родного сообщества по трансформации тра-
диционного образования в образование для 
устойчивого развития (далее – ОУР). Одним 
из наиболее концептуально проработан-
ных документов Десятилетия стала Страте-
гия Европейской экономической комиссии 
(ЕЭК) ООН, разработанная в 2004 г. и при-

нятая на Совещании представителей мини-
стерств охраны окружающей среды и об-
разования региона ЕЭК (Вильнюс, 2005 г.). 
Символично, что Россия вместе со Швецией 
является сопредседателем рабочей группы 
по ОУР в ЕЭК. 

В Стратегии указывается, что на Втором 
этапе ее реализации осуществление ос-
новных положений должно идти полным 
ходом. Подобный прогресс наблюдается 
лишь в небольшом количестве стран, в чис-
ло которых Россия, к сожалению, не вхо-
дит. Уже вполне очевидно, что, следуя ны-
нешним неспешным курсом, к окончанию 
Декады Россия в лучшем случае добьется 
некоторой модернизации экологическо-
го образования в рамках традиционной 
системы образования, продолжающей 
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транслировать ценности неустойчивого  
развития. 

Одной из проблем становления ОУР в 
России, с нашей точки зрения, является не-
достаточная популяризация его идей среди 
широкого круга образовательных учрежде-
ний и слабый обмен опытом с зарубежными 
странами, во многих из которых внедрение 
ОУР идет гораздо более динамично. Данная 
статья посвящена анализу возможных моде-
лей осуществления ОУР в школе и стратегий 
его внедрения на основе интеграции зару-
бежного и российского опыта. 

Образование для устойчивого развития  – 
интегративное направление образования, 
которое объединяет общей идеей вопросы 
экологии, экономики, общества. ОУР можно 
рассматривать как процесс и результат про-
гнозирования и формирования человеческих 
качеств (знаний, умений, отношений, компе-
тенций, черт личности, стиля деятельности 
людей и сообществ), обеспечивающие повы-
шение качества жизни в пределах естествен-
ной емкости природных экосистем [1]. 

Образование для устойчивого развития 
направлено на достижение изменений в со-
знании и поведении человека. Любые лич-
ностные изменения возможны только при 
условии активной включенности личности в 
деятельность и общение. В силу личностной 
ориентированности целей образования для 
устойчивого развития, для его эффективной 
реализации требуются особое содержание 
и особенно технологии и методы осущест-
вления. Этого же требует и сама природа 
устойчивого развития, с его ориентацией 
на будущее, широтой, противоречивостью и 
отсутствием универсальных рецептов. Про-
движение идеи устойчивого развития с по-
мощью традиционной дидактики, склонной 
как раз к предоставлению готовых одно-
значных ответов кратчайшим путем, контр-
продуктивно, если не абсурдно. В то же 
время, использование исследовательского, 
интерактивного подхода способствует раз-
витию способности всесторонне рассматри-
вать разнообразие вариантов, внимания и 
уважения к чужой точке зрения, и, что еще 
важнее  – способствует формированию кри-
тически мыслящей личности, умеющей при-
нимать ответственные решения. 

Едва ли кто-нибудь сможет точно расска-
зать, как будет выглядеть «мир устойчивого 

развития». Устойчивое развитие – это свое-
образный образ, идеал, а не готовый рецепт. 
Для достижения этого образа молодежи по-
надобятся не только знания из различных 
областей, но – ряд важных личностных ка-
честв. Коллектив авторов монографии «От 
экологического образования – к образова-
нию для устойчивого развития» [2] считает 
важными следующие:

 –  умение анализировать изменения в 
окружающей среде и прогнозировать по-
следствия этих изменений;

 – умение применять имеющиеся знания к 
разнообразным жизненным ситуациям;

 – навыки сотрудничества в решении раз-
нообразных проблем;

 – способность к аналитическому, крити-
ческому, творческому мышлению;

 – уважительное отношение к разнообра-
зию в природе и обществе. 

Следует отметить, что развитие вышепе-
речисленных способностей и умений важно 
не только в рамках реализации ОУР, но и от-
вечает вызовам 21-го века, которые сегодня 
стоят перед образованием в целом [3]. 

На основе анализа отечественной и зару-
бежной практики ОУР можно выделить три 
основные модели реализации ОУР:

 – «естественнонаучная» (ОУР рассматри-
вается как часть естественнонаучной про-
граммы);

 – «междисциплинарная» (ОУР, реализуе-
мое во всех предметах школьной программы);

 – «общешкольная» (ОУР как основопола-
гающий принцип образования). 

«Естественнонаучная» модель образо-
вания для устойчивого развития связана с 
рассмотрением ОУР как «правопреемника» 
экологического образования (в традицион-
ном варианте – преподавания экологии), что 
делает закономерной идею реализации ОУР 
через предметы естественнонаучного цикла. 
Например, учащимся предлагается интегри-
рованный курс «Экология и устойчивое раз-
витие», а другие предметы естественнонауч-
ного цикла дополняются соответствующим 
содержанием. 

«Междисциплинарная» модель образо-
вания для устойчивого развития получает 
большее распространение вследствие углу-
бления анализа особенностей ОУР. Содер-
жание ОУР явно выходит за рамки есте-
ственнонаучных дисциплин, кроме того, 
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оно имеет ценностно-эмоциональный ком-
понент. Вследствие этого, место в осущест-
влении ОУР найдется практически каждому 
предмету школьного цикла. «Междисципли-
нарная» модель ОУР фигурирует в нацио-
нальных и региональных документах чаще, 
чем описанная выше. Так, в Японии в 2003 
году был подробно пересмотрен Националь-
ный учебный план с целью включения тема-
тики ОУР во все соответствующие школьные 
предметы. Чтобы хоть как-то компенсиро-
вать неизбежное расчленение целостного 
содержания на предметные фрагменты, 
были введены т. н. периоды интегрирован-
ного обучения. Эти периоды структуриру-
ются на основе междисциплинарных тем – 
таких, как консьюмеризм, вода, отходы и пр. 
Гораздо чаще возможность определить роль 
отдельных предметов в реализации ОУР 
предоставляется образовательным учрежде-
ниям. С этой целью национальные или ре-
гиональные координирующие организации 
предлагают им набор основополагающих 
принципов или содержательных линий, ко-
торые позволяют педагогам найти место 
ОУР в своем предмете. 

«Общешкольная» модель образования 
для устойчивого развития развивается не-
обходимость инновационных, трансформи-
рующих подходов, методов, способов ор-
ганизации процесса образования, которые 
должны существенно изменить традицион-
ное образование, подвергнуть «ОУР-транс-
формации» (т. е. использовать идеи образо-
вания для устойчивого развития для ревизии 
всех аспектов жизни школы) [4]. 

Именно общешкольный подход рассма-
тривается как стратегическое направление 
осуществления ОУР во многих государ-
ственных планах и национальных образо-
вательных приоритетах. Характерно яркое 
высказывание премьер-министра Велико-
британии Тони Блэра: «Устойчивое разви-
тие не будет просто предметом изучения в 
школе: оно станет ее плотью и кровью и про-
явится даже в том, как школа использует, а 
возможно, и генерирует энергию. Мы не бу-
дем рассказывать детям про устойчивое раз-
витие – они будут видеть его и существовать 
в этом процессе, в живом, непрерывно обу-
чающемся месте, которое позволит увидеть, 
что же означает устойчивый образ жизни» 
[5]. 

Несмотря на отсутствие апробированных 
примеров образовательных учреждений, ре-
ализующих общешкольный подход к ОУР, 
просматривается ряд направлений педагоги-
ческого поиска, которые позволят, при нако-
плении необходимого опыта, синтезировать 
их в стройную модель устойчивой школы. 

Работа по развитию общешкольного под-
хода к ОУР/УР просматривается по следую-
щим направлениям:

 – снижение экологической нагрузки 
школьного здания и внедрение элементов 
экологического менеджмента в управлении 
школой;

 – вовлечение учащихся в принятие реше-
ний по управлению школой и в практиче-
скую деятельность по УР;

 – усиление связей с местным сообще-
ством, интеграция школы в систему приня-
тия решений по управлению местной окру-
жающей средой;

 – повышение осведомленности персо-
нала по вопросам устойчивого развития и 
ОУР с тем, чтобы интегрировать идеи устой-
чивого развития в учебную, внеклассную и 
внешкольную деятельность;

 – пересмотр руководящих документов 
школы с тем, чтобы сделать ОУР централь-
ным принципом ее работы. 

Учитывая отечественный и зарубежный 
опыт, в Санкт-Петербурге в течение 2000-
2011 гг. была разработана и апробирована 
интегративная модель реализации ОУР на 
общешкольном уровне. В качестве механиз-
мов такой ОУР-трансформации можно вы-
делить следующие.

1. На уровне педагогического коллекти-
ва: повышение квалификации всего педаго-
гического коллектива школы через систему 
интерактивных семинаров-тренингов. По 
окончании обучения педагоги подвергают 
ревизии содержание и методы своей работы 
так, чтобы она лучше отвечала идеям ОУР. 
Там, где нет возможности провести обуче-
ние всего коллектива, формируются т. н. 
школьные команды. 

2. На уровне всего учреждения: разработ-
ка внутреннего Плана действий по ОУР на 
основе системы индикаторов Образования 
для устойчивого развития [6]. В 2000-2005 
гг. была создана, апробирована и распро-
странена во все школы города Стратегия об-
разования для устойчивого развития, вклю-
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чающая систему «индикаторов качества» 
образования для устойчивого развития. Ин-
дикаторы  – описания ключевых параметров 
состояния ОУР в школах, были разбиты на 
следующие направления: «ОУР в образова-
тельном процессе», «ОУР и образовательная 
среда школы», «Социальное партнерство», 
«Управление школой», «Ресурсы». 

Заинтересованным школам было предло-
жено проанализировать текущую ситуацию, 
выбрать то из направлений, которое нужда-
ется в наибольшем внимании, и далее спла-
нировать и осуществить проект, призванный 
улучшить состояние ОУР по конкретным 
индикаторам. Проекты были поддержаны 
системой небольших грантов. Таким обра-
зом, в предложенной схеме были учтены по-
ложительные моменты стратегий внедрения 
ОУР «ЭкоШкола» и «Школьная МП-21», 
которые сочетались с более традиционной в 
России опытно-экспериментальной работой 
и внедрением интегративных курсов по те-
матике ОУР. 

Мы уверены, что репликация изложен-
ной выше схемы позволит шире внедрить 
образование для устойчивого развития в 
практику российских школ. Образование 
для устойчивого развития может и должно 
превратиться его из своеобразной «педаго-

гической экзотики» в повседневную прак-
тику всех образовательных учреждений, что 
позволит интегрировать общей масштабной 
идеей все часто разрозненные «прилага-
тельные образования» (экологическое, ва-
леологическое, гражданское и др.) и «вос-
питания» (патриотическое, нравственное, 
эстетическое). 
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