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Понятия

Инструмент – это орудие для производства 
каких-нибудь работ. 

Мониторинг – это процесс регулярного и 
постоянного сбора информации, наблюдения 
за реализацией программ, выполнения 
поставленных задач. 



Типы аналитических инструментов

Анализ, дедукция, аналогия

Синтез, (индукция, абстракция)

Стратегические (моделирование, системный 
анализ)

Тактические (синтез, индукция, абстракция)



Аналитическое исследование 

Это углубленный вид анализа, ставящего своей 
целью описание структурных элементов 
изучаемого явления и выяснение причин, которые 
лежат в его основе и обуславливают характер, 
распространенность, остроту и другие 
свойственные ему черты. 
В ходе описательного исследования 
устанавливается связь между характеристиками 
изучаемого явления, а в ходе аналитического 
исследования определяется, имеет ли 
обнаруженная связь причинный характер.



Что необходимо делать при получении 

данных при мониторинге?

• В целом, система мониторинга направлена на 
выявление достижений и проблем (в виде 
системы раннего предупреждения)

• Сигналы об отрицательных результатах 
должны сопровождаться сведениями о 
причинах отклонений 

• Это станет обоснованием и предпосылкой 
для своевременной корректировки программ



Три ключевых критерия 

устойчивости системы МиО
Надежность

Достоверность Своевременность



Элементы системы мониторинга

• Проведение оценки готовности 

• Выбор конечных целей 

• Выбор  ключевых индикаторов

• На каком этапе мы находимся сегодня? 

• Определение промежуточных индикаторов

• Построение и запуск системы мониторинга

• Отчет о результатах

• Разработка рекомендаций

• Использование рекомендаций 

• Создание институциональных основ системы 
мониторинга



Необходимость принятия решения

• Делаем сами

• или

• Нанимаем аналитический институт



Классификация аналитических 

институтов
• 1. По целям: исследовательско-издательские, 

лоббистские, правозащитные, 
культурологические, целевые.

• 2. По охвату: международные, региональные, 
страновые, отраслевые

• 3. По степени свободы: зависимые и 
независимые

• 4. Успешные и не очень



Практики

• ЦОТ

• Институт гуманитарного проектирования

• АК «Перспектива»

• БИОМ

• ICNL

• АУЦА

• УЦА

• Бизэксперт….



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!


